Buchbesprechung: Was ist Disruption und wie kann
man davon profitieren?
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Was ist Disruption eigentlich? Das neue Buch von Michael Lieser: "Disrupt or be disrupted:
Was Unternehmen von Tesla, Uber und Airbnb lernen miissen”™ beleuchtet das Phanomen der

. ¥

Disruption. Das Buch, welches im Mentoren Verlag verdffentlich wurde, zeigt Wege, wie
sowohl Unternehmen als auch Privatleute von anstehenden Entwicklungen profitieren

kinnen.

Mit Elon Musk personlich tber die Frage “Was ist
Disruption” philosophieren

Michael Lieser, seines Zeichens international agierender Vertrniebs- und Marketingmanager in
der Automobilbranche. Als Head of Sales betreute er Kunden wie General Motors, Daimler,
Tesla und BMW. Dartuber hinaus ist er gern gesehener und gehdrter Redner an verschiedenen
Fachhochschulen. In seinem Buch schildert er, was die Antworten der Studenten auf die
Frage: "Was ist Disruption?” waren. Diese Antworten, die voller Negativitat, Pessimismus und

Sorgen waren, veranlassten ihn schliesslich dieses optimistische Buch zu verfassen.

In dem Buch schildert er, wie er vor dem grossen Durchbruch von Tesla, mit Elon Musk
hdchstpersdnlich am Tisch sass, um zu verhandeln. Gerade dieser Part liest sich enorm

spannend und ist auch lehrreich.

Mindset wie Elon Musk

Man kann ja von Elon Musk und seinen Ansichten halten, was man mdchte, aber ein gewisses
Gespur fiir geschaftliche und gesellschaftliche Entwicklungen hat er zweifellos. Er trifft sehr oft
den Nerv der Zeit mit seinen Projekten. Michael Lieser kann aus erster Hand bernichten — und
tut dies im vorliegenden Buch auch — auf welcher Basis Musk bei Tesla und seinen anderen
Unternehmen entscheidet. Besonders interessant ist dabei die Auflistung der 20 Punkte, die

Tesla von etablierten Automarken wie Mercedes und Audi unterscheidet.

Verbunden mit einer "Anything goes™-Mentalitdt, die gepragt ist durch einen unerschitterlichen
Optimismus und Glauben an die Selbstwirksamkeit, kann die Frage "Was ist Disruption?” auf
einem vollig anderen Level beantwortet werden. Dazu aus dem Buch: "Seine [Elon Musks;
Anm. des Redakteurs] Technologie, aber vor allem sein Mindset begleiten mich seit jeher auf
Schritt und Tritt. In diesem Gesprach, auf welches ich im Buch ausfihrlich eingehe, ist mir
eines klar geworden: Elon Musk und Tesla sind deshalb so erfolgreich, weil sie das Phanomen
der Disruption verstanden haben. Ja mehr noch — sie haben Disruption als Prozess

verstanden, den man nicht verhindern darf oder kann, sondern fir sich selbst nutzen muss.”

Disruption keine Frage des Wollens

Relativ schnell wird klar, dass Disruption fiir Lieser, der sich seit Jahrzehnten mit den Big-
Playern am Automobilsektor beschaftigt, keine Frage des Wollens ist. Immer waren
diejenigen Unternehmen oder Menschen Profiteure, die auf die Frage: "Was ist Disruption?”
positive Antworten fanden und schnell agierten. Anhand der Automobilbranche zeigt Lieser,
dass es sich eher um sehr schwerfillige Player handelt, die noch nach "alten™ Modellen
agieren. Seine Beschaftigung mit Tesla zeigt, wie viele Vorteile sich aus flexiblen Strukturen
ergeben und wie man davon profitieren kann. Lieser dazu: "Die Frage ist nicht, ob das
passieren wird, sondem wann und was man gedenkt, mit diesem Wissen zu tun. Denn eines
ist klar — jeder einzelne von uns hat die Option, die Disruptionen fir sich zu nutzen. Natiirlich
nur, wenn man das Phanomen an sich verstanden hat und weiss, welche Konseguenzen

damit einhergehen”.

Wie beantwortet der Autor die Frage “Was ist Disruption?”
nun?

Die klassische Definition von "Disruption” ist schwer zu fassen. Disruption bezeichnet ein
bewusstes Chaos mit dem Ziel, etwas Neues in die Welt zu bringen. Da Chaos ein
wesentlicher Bestandteil dieses Prozesses ist, sind traditionelle Strukturen und Strategien fur
Disruption nur begrenzt relevant. Daher neigen Menschen, Organisationen und Unternehmen

dazu, bestehende Strukturen vor Disruption zu "schiitzen”, beschreibt Lieser immer wieder.

Im Buch werden viele aktuelle Beispiele genannt von Unternehmen, die mit Disruption
umagehen. Tesla, AirBnB und Co. sind nur einige Beispiele, die genannt werden. Viel
interessanter ist jedoch, welchen Einfluss KI und Co. haben kdnnten auf die Lebensbiographie
jedes Einzelnen von uns. Auch darauf gibt der Autor Antworten. Insgesamt ist der lockere und
optimistische Schreibstil durchaus erfrischend. Die tiefen Einblicke in die grossten

Automobilkonzeme der Welt liefern ebenfalls einen enormen Mehrwert fir die Leser.

Hier der Link zum Buch: "Disrupt or be disrupted —Was Unternehmen von Tesla, Uber und

Airbnb lemen miissen”.
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